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1ZVRSNI SAZETAK

IzvijeStaj o implementaciji Strategije integrisanog razvoja Opcine Jablanica 2014-2023 (revidirana za
period 2019-2023.) ima za cilj da pokrene sve bitne aktere na razmisljanje i doprinese boljem donosenju
odluka o realizaciji strateskih prioriteta ekonomskog sektora, druStvenog razvoja i sektora zastite Zivotne
sredine, u okviru 10 definisanih sektorskih ciljeva.

Operativni plan implementacije Integralne strategije razvoja opcine Jablanica za 2019. godinu sa
programom realizacije kapitalnih investicija donesen je na XXV sjednici Opdinskog vijeca Jablanica
odrzanoj dana 29.01.2019. godine.

U Planu implementacije strategije razvoja za 2019. godinu predvidena je implementacija 54
projekta/mjera ukupne vrijednosti 10.911.084,00 KM. Za realizaciju planiranih projekata u budzetu
Opcine Jablanica planirana su finansijska sredstva u iznosu od 1.648.000,00 KM. Za realizaciju ovih
projekata planirana su i eksterna finansijska sredstva u iznosu od 9.263.084,00 KM (finansnijska sredstva
obezbijedena putem kreditnog zaduZenja posmatraju se kao eksterna sredstva).

U toku 2019. godine izvrSeno je Sest izmjena i dopuna budZeta Opcine Jablanica i to:

- Prvaizmjena i dopuna izvrsena je zbog povecanja prihoda Opcine Jablanica za 100.000,00 KM;

- Druga izmjena i dopuna budZeta izvrSena je zbog donosSenja Odluke o kupovini nekretnina
preduzeca ,Granit ,, d.d. Jablanica u stecaju od Opcinskog suda u Konjicu;

- Treéa izmjena i dopuna budZeta izvrSena je iz razloga namirenja nedostajuéih finansijskih
sredstava za kupovinu imovine preduzeca , Granit” d.d. Jablanica u stecaju;

- Cetvrta izmjena i dopuna izvréena je zbog nastale obaveze pladanja poreza na promet
nekretnina;

- Peta izmjena i dopuna budZeta izvrSena je zbog potreba Sluzbi za obezbjedenje finansijskih
sredstava potrebnih za realizaciju projekata i uvodenja nove stavke Grant sredstva JZU ,,Dom
zdravlja Jablanica“;

- Sestaizmjena i dopuna budZeta izvriena je zbog ulaska Opéine Jablanica u sistem PDV-a i nastale
obaveze placanja istog, te potrebe za obezbjedenjem dodatnih finansijskih sredstava za
izgradnju pomoénog fudbalskog igralista.

- U toku 2019. godine, u cijelosti ili djelimicno realizirano je 35 projekata/mjera, $to iznosi 64,81 %
realizacije u odnosu na plan implementacije.

Ukupna vrijednost implementiranih projekata u 2019. godini iznosi 8.750.369,75 KM (80,20%), od cega
1.558.679,00 KM (17,81%) iz budZeta Opcine Jablanica i 7.191.690,75 KM (82,19%) iz eksternih
sredstava.

Procenat realizacije projekata u izvjestajnoj godini, u odnosu na plan, moZe se ocijeniti kao uspjesan, s
tim da bi isti bio jo$ uspjesniji da je projekat Obnove porusenog mosta mogao biti realizovan. Finansijska
sredstava za realizaciju ovog projekta bila su obezbijedena, ali zbog poznatog problema (javne nabavke)
projekat nije mogao biti realizovan u 2019. godini. Radovi na reahabilitaciji porusenog mosta zapoceli su
pocetkom marta 2020. godine i o¢ekujemo da ovaj strateski projekat, konacno, bude implementiran.

U pogledu klju¢nih prioriteta i fokusa za 2019. godinu, Op¢ina Jablanica je realizirala projekte: izgradnja i
opremanje poslovnih zona — Izgradnja poslovne hale u poslovnoj zoni Unis — Gornja Kolonija, kupovina
nekretnina preduzeca Granit d.d. u stecaju Jablanica.
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Nastavljene su aktivnosti na razvoju poljoprivrede i osnaZivanje kapaciteta poljoprivrednih udruzZenja i
poljoprivrednih proizvodaca i njihovo stavljanje u sluzbu turizma.

U toku 2019. godine, u sektoru drustvenog razvoja realizovani su projekti na unapredenju kulturnih i
sportskih sadrzaja. Nastojalo se dodatno ojadati segment zdravstvene i socijalne zastite, unapredenje
efikasnosti lokalne uprave, te ojacati kapacitete civilnog drustva.

U svrhu unapredenja uslova Zivota stanovnistva i zastite okoliSa nastavljene su aktivnosti na izgradnji i
rekonstrukciji kanalizacione mreze, uredenje javnih povrsina i objekata, provodenje mjera energetske
efikasnosti, te izrada prostorno-planske dokumentacije.

1. UvOoD

Cilj ovog izvjeStaja je da na jednostavan i jasan nacin predstavi rezultate implementacije Strategije
razvoja opcine Jablanica tokom 2019. godine. Njegova svrha je, takoder, da pokrene sve bitne aktere na
razmisljanje i doprinese boljem donosenju odluka o strateskim prioritetima i operativnim ciljevima u
narednim godinama. U tom smislu, ovaj dokument sadrzi pouke i preporuke za bududi rad i predlaze
mjere za poboljSanje procesa i rezultata implementacije Strategije.

Strategija lokalnog razvoja Opdcine Jablanica za period 2014-2023. godina (revidirana za period 2019-
2023. godina), u daljem tekstu: Strategija, je kljucni stratesko-planski dokument Opcine, koji podstice
rast i razvoj zajednice. Strategija je izradena od strane Opdinskog razvojnog tima u okviru Projekta
integriranog lokalnog razvoja (ILDP), koji je zajednicki projekat Svicarske vlade i Razvojnog programa
Ujedinjenih nacija (UNDP), u toku 2014.godine.

Imajudi u vidu da se 2018. godine zavrSavao petogodisnji ciklus implementacije Strategije i da je istekao
planski period sektorskih planova, proveden je proces revizije Strategije razvoja opcine Jablanica.
Revidirana strategija razvoja za period 2019-2023. godina usvojena je na XXV sjednici Opéinskog vijeca
Jablanica odrzanoj 29.01.2019. godine.

Operativni plan implementacije za 2019. godinu usvojen je na XXIV sjednici Opcinskog vijeéa Jablanica
odrzanoj dana 27.12.2018. godine, a isti je uskladen sa usvojenim dokumentom revidirane strategije
razvoja opcine Jablanica.

Ovaj izvjestaj odnosi se na implementaciju strateskih, odnosno sektorskih, prioritetnih projekata u 2019.
godini, koji se, po MiPRO metodologiji, planiraju uz konsultacije sa svim bitnim akterima u zajednici u
svim fazama implementacije strategije.

Nosilac izrade trogodisnjeg Plana implementacije (1+2) kao i izvjestaja je Sluzba za lokalni ekonomski
razvoj i investicije, finansije i trezor.

Izvjestaj je pripremljen u saradnji sa predstavnicima svih unutrasnjih organizacionih jedinica Opdine.

Podaci o implementaciji se kontinuirano prikupljaju tokom cjelokupnog perioda koji pokriva ovaj
izvjeStaj i to koristenjem alata za praéenje implementacije Strategije — APIS (Excel tabela za praéenje
projekata) i na osnovu definisanih sektorskih i makroekonomskih pokazatelja (SMI tabela).

Podaci se timski analiziraju, na osnovu cega se priprema kvalitativni osvrt na posmatrani period
implementacije, kao i pouke i preporuke za naredni period.




2. STRATESKI CILJEVI | PRIORITETI
2.1.Vizija

Strategijom razvoja opdéine Jablanica za period 2014. — 2023. godine (revidirana za period 2019 — 2023.
godina), definisana je sljedeca vizija:

Mjesto trajne inspiracije humanosti, izvrsnosti u obradi kamena, bogatog kulturno-historijskog i
prirodnog nasljeda i prepoznatljive gastronomske ponude — mjesto gdje cCarolije Neretve, sunca i
kamena oZive ....

2.2. Strateski ciljevi
U skladu sa nalazima revidirane SWOT analize, bazirane najvec¢im dijelom na revidiranoj socio-
ekonomskoj analizi, te zakljuccima i preporukama evaluacije strategije razvoja opcine, redefinisani su

strateski fokusi. Uslijed manjih promjena prioriteta i utjecaja vanjskih faktora strateski fokusi su
pretrpjeli izmjene u odnosu na one definisane Strategijom razvoja opcine Jablanica.

Strategijom razvoja opcine Jablanica 2014. — 2023. godina (revidirana za period 2019 — 2023. godina)
definisana su tri strateska cilja:

Strateski cilj (SC) 1. Razvijena privreda koja se temelji na izvrsnosti obrade kamena, razvijenog
poduzetniStva i turizma

Strateski cilj (SC) 2. Poboljsan kvalitet Zivota i sigurnost gradana

Strateski cilj (SC) 3. Unaprijedene komunalne usluge i odrZivo upravljanje prirodnim resursima

2.3. Sektorski ciljevi

Strateski prioriteti za razvoj opéine su: ekonomski razvoj, drustveni razvoj i zastita Zivotne sredine. U
okviru ovih sektora definisani su sljededi ciljevi:

Ekonomski razvoj

Sektorski cilj 1.1. Razvijen sektor prerade i eksploatacije kamena i drugih mineralnih sirovina do 2023. g.
Sektorski cilj 1.2. Razvijeno poduzetnistvo i sektor MSP do 2023.g.
Sektorski cilj 1.3. Razvijen turizam i poljoprivreda u sluzbi turizma do 2023.g.

Drustveni _razvoj

Sektorski cilj 2.1. Do 2023.g. unaprijedeni kulturni i sportsko-rekreativni sadrzaji
Sektorski cilj 2.2. Unaprijedena sigurnost gradana i djece do 2023.g.

Sektorski cilj 2.3. Unaprijeden pristup obrazovanju i socijalnoj zastiti do 2023.g.
Sektorski cilj 2.4. Unaprijedena efikasnost upravljanja lokalnim razovjem do 2023.g.

Sektor zastite i unapredenja okolisa

Sektorski cilj 3.1. Smanjen negativan uticaj otpadnih voda i ¢vrstog otpada na okoli$ do 2023. godine.
Sektorski cilj 3.2. Povecana energetska efikasnost javnih objekata do 2023. godine.
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Sektorski cilj 3.3. Uredene javne povrsine i objekti do 2023. godine.

2.4.Kljucni planirani prioriteti i fokusi za posmatrani godisnji period (2019. godina)
Kljucni prioriteti ekonomskog sektora

U skladu sa definisanim sektorskim ciljevima, klju¢ni prioriteti ekonomskog sektora za 2019. godinu bili
su: stvaranje ambijenta za razvoj poduzetniStva i poslovne infrastrukture izgradnjom i opremanjem
poslovne zone Unis — Gornja Kolonija, izrada prostorno-planske dokumentacije, promocija poslovnih
mogucnosti i kreiranje programa subvencioniranja MSP-a. Zatim koriStenje prirodno-historijskih
potencijala i razvijanje sektora turizma, jacanje kapaciteta lokalnih poljoprivrednih proizvodaca i veze
proizvodaca sa trzistem.

Klju€ni prioriteti drustvenog sektora

U drustvenom sektoru kljuéni prioriteti su: unapredenje sportske i kulturne infrastrukture, unapredenje
kvalitete socijalne zastite, jacanje kapacitete lokalne zajednice za smanjenje rizika od katastrofa, zatim
unapredenje obrazovanja, kao i jacanje kapaciteta organizacija civilnog drustva.

Klju€ni prioriteti sektora okolisa

Kljuéni prioriteti sektora okoliSa u 2019. godini su: unapredenje kanalizacione infrastrukture u svrhu
povecéanja pokrivenosti stanovnistva i privrednih subjekata kvalitetnom odvodnjom i tretmanom
otpadnih voda, primjena mjera energetske efikasnosti u javnoj rasvjeti i javnim objektima, te uredenje
javnih povrsina i objekata.

2.5.Zbirni pregled prioritetnih projekata i okvir za njihovo finansiranje obuhvaéenih Planom
implementacije 2019-2021. godina

Za planski period 2019-2021. godine ukupno su planirana 82 projekta.

Gledano po razvojnim sektorima za period 2019-2021. godine, u sklopu ekonomskog sektora ukupno su
planirana 23 projekta, u drustvenom sektoru 40 projekata, te u sektoru okolisa 19 projekata.

Za realizaciju ovih projekata planirano je ukupno 18.614.100,00 KM, od toga iz vlastitih izvora
4.924.000,00 KM, iz eksternih 13.263.700,00 KM.

U nastavku je dat graficki prikaz strukture planiranih projekata po izvorima finansiranja i finansijskim
parametrima po sektorima.
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Sto se tice izvora eksternog finansiranja, najznacajniji planirani izvori za period 2019-2021. godine su
kreditna sredstva koja je Opcina Jablanica obezbijedila putem zaduZenja kod Razvojne banke FBiH, a ista
su namijenjena za izgradnju poslovne zone Unis — Gornja Kolonija, izgradnju pomoénog fudbalskog
igralista, te za kupovinu nekretnina preduzeéa Granit d.d. u stecaju. Zatim sredstva od JP Elektroprivreda
BiH za projekat Obnova porusenog istorijskog mosta preko rijeke Neretve, te eksterna finansijska
sredstva obezbijedena putem apliciranja na sredstva iz EU fondova i visih nivoa vlasti.

U nastavku ¢emo dati pregled obezbijedenih finansijskih sredstava putem apliciranja na javne pozive i
putem dodjele grantova u toku 2019. godine.
Od strane UNDP-a dodijeljena su finasnijska sredstva za realizaciju projekata: Rekonstrukcija i opremanje
kino dvorane u Jablanici i Zastita izvorista Sanica. Pored ovih projekata, u saradnji s UNDP-om realizuje
se i projekat Povecanje smjestajnih kapaciteta JU ,Dom za stara i iznemogla lica”. Finansijska sredstva za
realizaciju ovog projekta Op¢ini Jablanica dodijelljena su u toku 2019. godine, kao opéini koj ima najbolju
jedinicu za upravljanje razvojem (JURA).
Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH i Fond za povratak BiH dodijelili su finansijska sredstva u
iznosu od 60.000,00 KM za projekat Rekonstrukcija putne infrastrukture prema povratnickim naseljima.
Finansijska sredstva od Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i obrta namijenjena za izgradnju
infrastrukture u privrednoj zoni Unis - Gornja Kolonija opcini Jablanica, odobrena u 2018. godini u iznosu
od oko 238.884,75 KM, implementirana su u toku 2019. godine.
Od Fonda za zaStitu okolisa F BiH obezbijedena su finansijska sredstva za realizaciju projekata:,
Hortikulturalno uredenje parka u Jablanici, lzrada glavnog projekta hortikulturalnog uredenja uzeg
urbanog podrucja opéine i Nabavka podzemnih kontejnera.
Od eksternih finansijskih sredstava znacajno je istaci sredstva iz kantonalnih ministarstava sa kojima
Opcina Jablanica ima uspjesnu saradnju i koordinaciju na sufinansiranju projekata.
Ministarstvo trgovine, turizma i zastite okoliSa HNK obezbijedilo je finansijska sredstva za realizaciju
sljededih projekata: Uredenje partera sportske dvorane i provodenje mjera energetske efikasnosti na
objektu, Uredenje puta i Setnice kod spomen kompleksa ,Bitka za ranjenike na Neretvi“ do Sportske
dvorane, Uredenje puta, zelenih povrsina, drvoreda, zastita rijeke Draganjke na putu Ravna-Bijela
izletiste Tretiste, Uredenje Gradskog parka (uredenje Setnica, zelenih povrsina, drvoreda) i postavljanje
turisticke i druge signlizacije u uZem gradskom podruéju opéine Jablanica. Projekat Unapredenje
turisticke infrastrukture na brdu Kriz, za Ciju realizaciju su odobrena finansijska sredstva krajem 2019.
godine, je u toku. Ukupna vrijednost finansijskih sredstava dodijeljenih od strane Ministarstva trgovine,
turizma i zastite okoliSa HNK je oko 250.000,00 KM.
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK obezbijedilo je finansijska sredstva u iznosu
od 200.000,00 KM za realizaciju sljededih projekata: Rekonstrukcija vodovodne i kanalizacione mreze u
uzem gradskom podrucju, Rekonstrukcija kanalizacione mreZe u gradu i van grada i Rekonstrukcija
vodovodne mreZe van gradskog podrucja.
Od strane Fonda za zastitu okolisa HNK obezbijedeno je finansiranje projekata: Uredenje parking
prostora uz fudbalsko igraliste i Zastita izvorista Sanica u iznosu od 54.909,29 KM.
Uprava za civilnu zaStitu i vatrogastvo HNK dodijelila je finansijska sredstva za projekat Probijanje i
rekonstrukcija protivpoZarnih puteva u iznosu od 30.000,00 KM.
Pored nabrojanih projekata, u toku 2019. godine, Opcina Jablanica je aplicirala na druge dostupne javne
pozive (16 aplikacija). Od ukupnog broja apliciranih projekata odobreni su nam sljedeci projekti:
- Projekat EU/GIZ - Meduopéinskom saradnjom do bolje i inkluzivnije prakse podrske start up-ima,
- Projekat okviru ILO EU4Business poziva — ,Meduopcinskom saradnjom do bolje i inkluzivnije
podrske startup-ima“, koji ¢e Opcina Jablanica realizovati u partnerstvu sa opcéinama Konjic i




Kakanj. Ukupna vrijednost projekta je 321.750,00 KM. Za poticaje privrednim subjektima na
podrucju Opcine Jablanica bice implemetirano oko 66.000,00 KM.

- Projekat u okviru Interreg IPA Programa prekograni¢ne saradnje Bosna i Hercegovina — Crna
Gora — ,Joint effort for 5% less waste/Zajednicki napori za 5% manje otpada“ koji Opdcina
Jablanica realizuje sa partnerima iz Crne Gore u sklopu prekograni¢ne saradnje. Ukupna
vrijednost projekta 874.372,00 KM, od cega ¢e se na podrucju Opcine Jablanica realizovati
nabavka tri podzemna kontejera i oprema za komunalno preduzece u iznosu od 170.000,00 KM;

- Fond za zastitu okoliSa F BiH: Nabavka podzemnih kontejnera, Hortikulturalno uredenje parka u
Jablanici i Izrada glavnog projekta hortikulturalnog uredenja uzeg urbanog podrucja opcine

- Projekat u okviru Interreg IPA Programa prekograni¢ne saradnje Bosna i Hercegovina — Crna
Gora — ,,Amusing museums/Zanimljivi muzeji“ koji Op¢ina Jablanica realizuje sa partnerima iz
Crne Gore u sklopu prekograni¢ne saradnje. Ukupna vrijednost projekta 690.295,00 KM, od cega
¢e se na podrucju Opcine Jablanica realizovati nabavka opreme za multimedijalnu postavku za
JU Muzej “Bitka za ranjenike” u iznosu od 120.000,00 KM;

- Projekat — ,Promocija i valorizacija odrzZivosti i oCuvanja prirodne i kulturne bastine kao
sredstava u razvoju na podrucju Jadransko — jonskog podrucja koji je odobren u sklopu Javnog
poziva EU Interreg Adrion. Ukupna vrijednost projekta 293.375,00 KM, od cega ¢e se na
podrucju Opcine Jablanica realizovati cca.170.000,00 KM;

- Projekat ,Via Dinarica®“, koji implementira i sufinansira Razvojni program Ujedinjenih nacija u
Bosni i Hercegovini (UNDP BiH), uz finansijsku podrsku Agencije Sjedinjenih Americkih Drzava za
medunarodni razvoj (USAID BiH) i Agencije za razvojnu saradnju Republike Italije (AICS) u iznosu
88.000,00 KM — Uredenje turistickih kapaciteta i poboljSanje ponude na podrucju Opcine
Jablanica;

Kada govorimo o utrosku finansijskih sredstava, u periodu 2019-2021. godina planirano je da se najvedi
dio sredstava utrosSi u okviru ekonomskog sektora, gdje su sadrzani projekti lzgradnja i opremanja
poslovnih zona i projekat Obnova porusenog istorijskog mosta preko rijeke Neretve.

Ukupna vrijednost projekata planiranih u ekonomskom sektoru, planiranih u periodu 2019-2021.godina
je 11.578.000,00 KM, od cega iz budZeta 1.989.000,00 KM (17,18 %), a iz eksternih izvora 9.589.000,00
KM (82,82 %).

3. PREGLED IMPLEMENTACUE
3.1. SaZet osvrt na prethodni period implementacije (od pocetka realizacije strategije)

Strategija razvoja Opcine Jablanica donesena je za period 2014— 2023. godina. MiPRO metodologija
predvida reviziju strategije nakon pet godina provedbe.

S obzirom na cinjenicu da se 2018. godine zavrSavao petogodisnji ciklus implementacije Strategije i da je
istekao planski period sektorskih planova, proveden je proces srednjorocne evaluacije i revizije Strategije
razvoja opcine Jablanica.

U okviru ovog procesa izvrSena je provjera ciljeva, revidirana socio-ekonomska analiza i aZurirana
strateska platforma.

Na osnovu analize u toku procesa evaluacije, utvrdeno je da su strateske intervencije definisane u
Strategiji uskladene sa potrebama lokalne zajednice. Postignut je znacajan napredak u tri od ukupno
Cetiri sektorska fokusa.




Utvrdeno je da je najmanji broj projekata realizovan u sektoru ekonomskog razvoja. U procesu revizije
strategije ekonomski sektor je prioritiziran za naredni period 2019-2023. godina.

Pored toga, u procesu revizije nastojalo se osigurati uskladenost do strateskih ciljeva i fokusa kako bi
implementirane strateske intervencije postigle znacajan efekat na razvoj lokalne zajednice uz dostupna
finansijska sredstava.

IzvrSena je izrada sektorskih planova za narednih pet godina, odnosno za period 2019-2023. godina.
Utvrdeni su novi programi, projekti i mjere Cija je primjena zapocela u 2019. godini.

U revidiranoj strategiji razvoja planirano je ukupno 82 projekta/mjere. Od toga u planu implementacije
za 2019. godinu bila su 54 projekta/mjere. Od ukupnog broja planiranih projekata, u cijelosti ili
djelimi¢no realizovano je 35 projekata/mjera.

Zbog naprijed opisane situacije sa budzetom opcine Jablanica za 2019. godinu (izmjena i dopuna budZeta
vr$ena u Sest navrata) implementacija strateskih projekata nije tekla onako kako je to bilo planirano u
planu implementacije za 2019. godinu.

Od realizacije nekih projekata se odustalo, da bi se u isto vrijeme realizovali neki projekti, za koje je
ocijenjeno da su u ovom trenutku od veceg strateskog interesa za opéinu Jablanica.

Ukupna vrijednost realizovanih projekat iz plana implementacije za 2019. godinu iznosi 8.750.369,75
KM, od cega 1.558,679,00 KM iz budZeta i 7.191.690,75 iz eksternih sredstava.

3.2.Pregled implementacije Strategije u izvjeStajnoj 2019. godini

U toku 2019. godine implementirano je ukupno 35 projekata/mjera, $to je 64,81 % realizacije u odnosu
na 54 projekta/mjera definisane u planu implementacije.

Implementiran je i znacajan broj projekata (35 projekta) koji se ne nalaze u strategiji razvoja opcine
Jablanica, za koje su u budzZetu Opdéine Jablanica obezbijedena finansijska sredstva i isti doprinose
ostvarenju sektorskih ciljeva.

U 2019. godini, u skladu sa nastalim potrebama, izvrSeno je Sest izmjena i dopuna budZeta koji su za cilj
imale uskladivanje stavki u okviru projekata. U skladu sa izvrSenim izmjenama u budZetu opcine
Jablanica izvrSeno je i uskladivanje plana implementacije sa indikativnim finansijskim okvirom za 2019-
2021. godini i Operativnog plana implementacije integralne strategije razvoja za 2019. godinu

Ukupna vrijednost svih realiziranih projekata u 2019. godini je 8.750.369,75 KM. Struktura finansiranja
realiziranih projekata je sljedeca: 17,81 % budZet Opéine i 82,19 % iz ostalih izvora finansiranja.

Tabela 1. Pregled planiranih naspram ostvarenih projekata u 2019. godini (svi sektori)

UKUPNO SVI SEKTORI

PLANIRANO

A. Ukupan broj planiranih projekata 54 10.911.084,00 1.648.000,00 9.263.084,00
% struktura finansiranja od A 15,10% 84,90%
U REALIZACUI

B. Ukupan broj u cijelosti ili djelimi¢no realiziranih 35

projekata 8.750.369,75 1.558.679,00 7.191.690,75
% u cijelosti ili djelimi¢no realiziranih projekata (od

A) 64,81% 80,20%




% struktura (od B) 17,81% 82,19%

C. Ukupan broj djelimi¢no realiziranih projekata 35 8.750.369,75 1.558.679,00 7.191.690,75
% djelimicno realiziranih projekata (od A) 64,81% 80,20%

% struktura (od C) 17,81% 82,19%
D. Ukupan broj u cijelosti zavrsenih projekata 0 - - -

% djelimi¢no realiziranih projekata (od A) 0,00% 0,00%

% struktura (od D) #DIV/0! #DIV/0!

Tabela 2. Finansijska projekcija planiranih i ostvarenih projekata rasporedenih po sektorima
na osnovu Plana implementacije

A. PREGLED REALIZACIJE PROJEKATA OBUHVACENIH PLANOM IMPLEMENTACIJE U I1ZVJESTAINOJ
GODINI (TABELA 2)

Zbir finansijskih vrednosti Struktura finansiranja
projekata realizovanih projekata

Oblast Planirano Realizovano  Budzet (%) Ostalo (%)

Ekonomski razvoj 9.002.884,00 7.344.766,00 12,72% 87,28%
Drustveni razvoj 1.461.200,00 950.222,00 40,03% 59,97%
Ekoloski razvoj 447.000,00  455.381,75 53,61% 46,39%
Ukupno 10.911.084,00 8.750.369,75 17,81% 82,19%
% po planu implementacije 80,20%

Sektor ekonomskog razvoja

U ekonomskom sektoru u 2019. godini planirana je realizacija ukupno 13 projekta, od toga 9 projekata je
zapoceto i odvijalo se po planu.

Za realizaciju ovih projekata planirano je 9.002.884,00 KM, od toga vrijednost realiziranih projekata u
2019. godini iznosi 7.344.766,00 KM ili 81,58 %.

U nastavku ¢emo dati pregled implementacije projekta ekonomskog sektora u 2019. godini.

Najznacajniji projekat koji je realizovan u okviru ekonomskog sektora jeste projekat lzgradnja i
opremanje poslovnih zona. Kao Sto je poznato Opcina Jablanica je putem kreditnog zaduZenja
obezbijedila finansijska sredstva u iznosu od 2.000.000,00 KM za projekat opremanja poslovne zone Unis
— Gornja Kolonija. Planirana je izgradnja dvije poslovne hale i pratece infrastrukture u poslovnoj zoni. U
toku 2019. godine izvedeni su radovi na izgradnji jedne poslovne hale, izgradnja druge hale je u toku.
Poslovna zona opremljena je potrebnom putnom i komunalnom infrastrukturom. Sa ABSOLUTE GROUP
d.o.o. Travnik sklopljen je Ugovor o koristenju poslovnog objekta i izvrsena je primopredaja istog izmedu
vlasnika i korisnika. Korisnik se obavezao da ¢e, uz dodatna investiciona ulaganja, u prvoj godini
obavljanja djelatnosti zaposliti 50 radnika, prioritetno nezaposlena lica koja se nalaze na evidenciji
Sluzbe za zaposljavanje HNK — Podruznica Jablanica.




Donosenjem Odluke o kupovini nekretnina preduzeca Granit d.d. u stecaju sacuvano je oko 200 radnih
mjesta*. U isto vrijeme zbog realizacije ove Odluke i pla¢anja poreza na promet nekretnina moralo se
odustati od odredenih projekata iz Plana implementacije za 2019. godinu. Projekti iz ekonomskog
sektora od dije realizacije se odustalo u 2019. godini su: Poticaj za MSP u opdini Jablanica i Program
razvoja agroturizma.

Projekat Obnova porusenog historijskog mosta preko rijeke Neretve nije mogao biti realizovan u 2019.
godini, iz poznatih razloga. Realizacija projekta, konacno, je zapocela i o¢ekujemo, u toku 2020. godine,
konacni zavrsSetak ovog velikog i znacajnog projekta.

Projekti iz Plana implementacije, za Ciju realizaciju su planirana eksterna sredstva, nisu mogli biti u
cijelosti realizovani prema planu iz razloga sto je potreban duZi vremenski period od apliciranja projekta
do odobrenja sredstava i pocetka realizacije istog. U 2019. godini Opcina Jablanica je aplicirala na
dostupne javne pozive.

Projekat Ulaganje u turisticke kapacite koji se nalaze na bijeloj stazi VIA DINARICA ododbren je od strane
UNDP-a, projekat (EU/GIZ) — Meduopcinskom saradnjom do bolje i inkluzivnije prakse podrske start up-
ima. Projekti ¢e se realizovati u toku 2020. godine. Uspjesno aplicirano i na projekat INTERREG BiH-CG -
Zanimljivi muzeji“. Realizacija ovih projekata je u toku.

“«

Ministarstvo trgovine, turizma i zaStite okoliSa HNK odbrilo je sredstva za realizaciju projekta
Unaprijedenje turisti¢ke infrastrukture na brdu Kriz. U toku je izvodenje radova.

Za realizaciju projekta Informaciono tehnoloski centar bila su planirana sredstva iz budzeta opcine
Jablanica i eksterna finansijska sredstva. Zbog opisanog stanja budZeta opcine Jablanica kasnilo se sa
realizacijom ovog projekta. Planirane aktivnosti zapocele su u 2019. godini, a nastavak realizacije slijedi u
2020. godini.

Tabela 3. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u ekonomskom sektoru u 2019. godini

Ekonomski sektor (ES)

PREGLED (cijeli i djelimi¢no realizirani projekti) Broj projekata | Ukupno Iz budzeta :zveo'ztem'h
PLANIRANO

A. Ukupan broj planiranih projekata 13 9.002.884,00 944.500,00 8.058.384,00
% struktura finansiranja od A 10,49% 89,51%

U REALIZACUI

B. Ukupan broj u cijelosti ili djelimi¢no realiziranih 12

projekata 7.344.766,00 934.153,00 6.410.613,00
% u cijelosti ili djelimi¢no realiziranih projekata (od A) 92,31% 81,58%

% struktura (od B) 12,72% 87,28%
C. Ukupan broj djelimi¢no realiziranih projekata 12 7.344.766,00 934.153,00 6.410.613,00
% djelimi¢no realiziranih projekata (od A) 92,31% 81,58%

% struktura (od C) 12,72% 87,28%
D. Ukupan broj u cijelosti zavrSenih projekata 0 -

% djelimic¢no realiziranih projekata (od A) 0,00% 0,00%

% struktura (od D) #DIV/0! #DIV/0!
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Drustveni sektor

U okviru drustvenog sektora planirano je 30 projekta, od toga 15 projekata realizovano je u cijelosti ili
djelimi¢no. Ukupna vrijednost planiranih projekata iznosi 1.461.200,00 KM, od toga 436.500,00 KM iz
budzeta i 1.024.700,00 KM iz eksternih izvora finansiranja. Ukupna vrijednost realizovanih projekata je
950.222,00 KM ili 65,03%.

U toku 2019. godine nastavljena je realizacija projekata unapredenje sportske i kulturne infrastrukture.
Implementiran je projekat Rekonstrukcija kino dvorane u Jablanici — | faza. Dvorana ima multifunkcijsku
ulogu omogucditi ¢ée kvalitetniji i sadrzajniji kulturni Zivot stanovnika Jablanice.

Realizacijom projekata lzgradnja pomoc¢nog fudbalskog igraliSta i Rekonstrukcija stadiona malih sportova
Zlatan Alikadi¢ Tazlo unaprijedena je sportska infrastruktura.

U cilju obezbjedenja kvalitetnije socijalne zastite realizovani su projekti Dnevni centara za djecu i
Izgradnja zgrade socijalnog stanovanja.

Za poboljsanje uslova Zivota osoba trede Zivotne dobi zapocela je realizacija projekta ProSirenje
kapaciteta JU Doma za stara i iznemogla lica.

U toku 2019. godine, u drustvenom sektoru, realizovani su i projekti u oblasti jacanja kapaciteta lokalne
zajednice za smanjenje rizika od katastrofa, sanacija kliziSta i odrona, jacanje kapaciteta vatrogasne
jedinice, kao i jacanje kapaciteta organizacija civilnog drustva.

Tabela 4. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u drustvenom sektoru u 2019. godini

Drustveni sektori (DS)

PLANIRANO

A. Ukupan broj planiranih projekata 30 1.461.200,00 436.500,00 1.024.700,00
% struktura finansiranja od A 29,87% 70,13%
U REALIZACUI

B. Ukupan broj u cijelosti ili djelimi¢no realiziranih 15

projekata 950.222,00 380.377,00 569.845,00
% u cijelosti ili djelimi¢no realiziranih projekata (od A) 50,00% 65,03%

% struktura (od B) 40,03% 59,97%
C. Ukupan broj djelimi¢no realiziranih projekata 15 950.222,00 380.377,00 569.845,00
% djelimic¢no realiziranih projekata (od A) 50,00% 65,03%

% struktura (od C) 40,03% 59,97%
D. Ukupan broj u cijelosti zavrSenih projekata 0 - - | -

% djelimicno realiziranih projekata (od A) 0,00% 0,00%

% struktura (od D) #DIV/0! #DIV/0!

Ekoloski sektor

U planu implementacije za 2019. godinu, u okviru ekoloskog sektora planirana je realizacija 11 projekata.
Od ukupnog broja planiranih projekata, u toku 2019. godine, osam projekata realizovano je u cijelosti ili
djelimi¢no.

Za realizaciju ovih projekata planirano je 447.000,00 KM. Vrijednost realiziranih projekata u 2019. godini
iznosi 455.381,75 KM ili 101,88%.
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Najznacdajniji projekti u 2019. godinu u oblasti okolisa/ zastite Zivotne sredine su u domenu nastavka
izgradnje i rekonstrukcije vodovodne i kanalizacione mreZe i uredenja javnih povrsina i objekata.

U toku 2019. godine, u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede HNK,
nastavljeno je sa realizacijom visegodisnjih projekata rekonstrukcije vodovodne i kanalizacione mreze na
podrucju opdéine Jablanica.

U saradnji sa Fondom za zastitu okoliSa realizovan je projekat Hortikulturtalno uredenje gradskog parka.
Nastavljeno je i sa realizacijom viSegodisnjih projekat Uredenje javnih povrSina, parking prostora i
dvorista,

Tabela 5. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u ekoloSkom sektoru u 2019. godini

PREGLED (cijeli i djelimicno realizirani projekti) Broj projekata

PLANIRANO

A. Ukupan broj planiranih projekata 11 447.000,00 267.000,00 180.000,00
% struktura finansiranja od A 59,73% 40,27%
U REALIZACUI

B. Ukupan broj u cijelosti ili djelimi¢no realiziranih 3

projekata 455.381,75 244.149,00 211.232,75
% u cijelosti ili djelimi¢no realiziranih projekata (od A) 72,73% 101,88%

% struktura (od B) 53,61% 46,39%
C. Ukupan broj djelimi¢no realiziranih projekata 8 455.381,75 244.149,00 211.232,75
% djelimi¢no realiziranih projekata (od A) 72,73% 101,88%

% struktura (od C) 53,61% 46,39%
D. Ukupan broj u cijelosti zavrsenih projekata 0 - - -

% djelimic¢no realiziranih projekata (od A) 0,00% 0,00%

% struktura (od D) #DIV/0! #DIV/0!

3.3 Kljucni rezultati i ostvareni progres

Na osnovu svih prikupljenih i obradenih podataka o implementaciji projekata, u izvjestajnom periodu,
moze se zakljuciti da se godisnji rezultati rada u ekonomskom sektoru, za razliku od ranijih godina,
ogledaju u realizaciji projekata koji bi trebali biti projekti generatori i pokretaci ekonomskih aktivnosti u
narednom periodu.

U sektoru drustvenog razvoja rezultati rada ogledaju se u poboljsanju i unapredenju sportske i kulturne
infrastrukture, unaprijedenje kvalitete socijalne zastite, te jaCanje kapaciteta lokalne zajednice i
organizacija civilnog drustva.

Klju¢ni rezultati i ostvaren progres u sektoru okolisa u 2019. godini ostvareni su na polju uredenja javnih
povrsina i objekata i unaprijedenju sistema odvodnje otpadnih voda.

Ostvarenje sektorskih ciljeva planirano je za period do 2023. godine. Kako je 2019. godina tek prva
godina implementacije projekta, koji doprinose ostvarenju sektorskih ciljeva, i godina u kojoj smo imali
znacajnije izmjene plana implementacije strategije razvoja, to u ovom izvjeStaju ne mozemo prikazati
znacajniji progres i ostvarenje istih.
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Medutim, evidentno je da je ostvaren odredeni napredak i u nastavku éemo detaljnije prikazati
ostvarenja rezultata po sektorskim ciljevima, za svaki pojedinacno, kao i za one sektorske ciljeve koji nisu
imali progresa u odnosu na zadane indikatore

Ekonomski razvoj

Sektorski cilj 1.1. Razvijen sektor prerade i eksploatacije kamena i drugih mineralnih sirovina do 2023.
g.
Planirano je da do 2023. godine bude zaposleno najmanje 80 novih radnika u sektoru obrade kamena i
eksploatacije mineralnih sirovina;
Ostvarenje ovog sektorskog cilja planirano je da se realizuje kroz programe:
- Program unaprijedenja sektora obrade kamena (dva projekta) i
- Program istraZivanja potencijala eksploatacije prirodnih resursa (dva projekta).
U toku 2019. godine, u skladu sa planom implementacije, realizovan je projekat
1. Jacanje kapaciteta poslovnog inkubatora i klastera kamena (2019-2023) — rekonstruisan i
opremljen prostor za pogon za preradu voca i povrca, te razvijene dvije poduzetnicke ideje (obrt
za krojenje i Sivanje i ideja o registraciji preduzeda za preradu voca i povréa). U saradnji sa
Federalnim ministarstvom razvoja, poduzetniStva i obrta realizovan projekat ,Unapredenje
institucijske poduzetnicke infrastrukture”.
Realizacija ostalih projekata koji doprinose ostvarenju sektorskog cilja planirana je tek za naredni period.

Sektorski cilj 1.2. Razvijeno poduzetnistvo i sektor MSP do 2023.g.

Ostvarenje drugog sektorskog cilja planirano je kroz realizaciju dva programa:
- Program konkurentnosti radne snage (dva projekta) i
- Program privlacenja investicija u sektor MSP (Cetiri projekta i jedna mjera).

U toku 2019. godine planirano je da se realizuje jednogodisnji projekat Informaciono Tehnoloski centar.
Zbog problema u budZetu opcine Jablanica za 2019. godinu sa realizacijom ovog projekta se kasnilo.
Implementacija projekta zapocela je krajem 2019. godine i realizacija je u toku.

U skladu sa planom implementacije, u okviru Programa privlacenja investicija u sektor MSP
implementirani su projekti:

1. lzrada i donosenje regulacionih planova poslovnih zona (2019-2021) — izradeni i usvojeni od
strane Opcinskog vijeca Jablanica regulacioni planovi poslovnih zona JariSta 2 i Donja Jablanica 2.

2. lzgradnja i opremanje poslovnih zona (2019) — u poslovnoj zoni Unis — Gornja Kolonija izgradena
je poslovna hala. Sa ABSOLUTE GROUP d.o.o. Travnik potisan ugovor o koristenju poslovnog
objekta. lzgradena sva prateca infrastruktura u poslovnoj zoni. U toku je izgradnja druge
poslovne hale.

3. Mijera: Subvencioniranje MSP (2020-2023) — Program subvencioniranja privrednih subjekata na
podrucju opcine pripremljen i usvojen od strane Opcinskog vijec¢a Jablanica i isti bi se trebao
primjenjivati od 2020. godine.

Planirani programi poticaja za MSP u 2019. godini nisu realizovani iz razloga $to su sredstva
preusmjerena za kupovinu nekretnina preduzeca Granit d.d. u stecaju.
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Sektorski cilj 1.3. Razvijen turizam i poljoprivreda u sluzbi turizma do 2023.g.

Ostvarenje ovog sektorskog cilja planirano kroz realizaciju programa:

- Program razvoja turizma (Sest projekata) i

- Program razvoja poljoprivrede u funkciji turizma (tri projekta i tri mjere).

U skladu sa planom implementacije, u 2019. godini planirana je realizacija pet projekata u okviru
programa razvoja turizma i dvije mjere u okviru programa razvoja poljoprivrede u funkciji turizma.
Od toga u toku 2019. godine implementirani su sljedeci projekti:

1. Revitalizacija zgrade i platoa Muzeja “Bitka za ranjenike na Neretvi” —izvrSena zamjena ulaznog
portala;

2. Putevima bosanskih bogumila — izvrSeno cis¢enje i markiranje nekropola, postavljene info table
sa GPS koordinatama biciklisticke staze dostupne za mobitele (na bosanskom i engleskom jeziku)
i postavljene klupe za sjedenje. Procijenjeni broj korisnika na godiSnjem nivou je 1000
posjetilaca. Mjerenje vrSeno vikendom, dva puta u mjesecu, te pracenjem na drustvenim
mrezama.

3. Uredenje kulturno-historijskog lokaliteta Lokve — Zavsen projekat izgradnje puta do lokaliteta
Lokve, slijede radovi na uredenju manifestacionog prostora.

4. Jacanje kapaciteta turisticke zajednice i turistickih agencija -

5. Manifestacija , Okusi Jablanice, - odrzana jednodnevna manifestacija Okusi Jablanice u okviru
koje je otvoren pogon za preradu voca i povréa. U okviru projekta odrzana i trodnevna radionica
,Dekoracija i unapredenje usluga cateringa” (30 polaznica). Svi sadrzZaji odrzani u okviru
Manifestacija promovisani su putem medija.

U procesu revizije strategije razvoja definisan je novi sektorski cilj - razvoj poljoprivrede u sluzbi turizma.
S tim u vezi definisane su i nove strateske intervencije u skladu sa ovim ciljem.

Zbog sve veceg i izrazenijeg problema fluktuacije otkupnih cijena poljoprivrednih proizvoda, u postupku
revizije strategije razvoja kreirani su programi podrske poljoprivrednim proizvodacima koji bi ih trebali
uciniti otpornijim na negativne promjene otkupnih cijena.

Drustveni razvoj

Sektorski cilj 1: Do 2023.g. unaprijedeni kulturni i sportsko-rekreativni sadrzaji
Ostvarenje ovog sektorskog cilja planirano je kroz realizaciju dva programa:
- Program unaprijedena kulturnih sadrzaja (Cetiri projekta i tri mjere) i
- Program unaprijedena sportskih sadrzaja (dva projekta).
U toku 2019. godine realizovani su sljedeci projekti koji doprinose ostvarenju ovog sektorskog cilja:

1. Rekonstrukcija kino dvorane u Jablanici - | faza, uz finansijsku pomo¢ UNDP-a izvrSena
rekonstrukcija krova i dvoranskog prostora na nacin da je uredena multifunkcijska dvorana koja
moze da zadovolji kulturne potrebe gradana opcine Jablanica.

2. Promocija aktivnosti jablani¢kog ljeta - sve kulturne i sportske aktivnosti u okviru manifestacije
jablanickog ljeta promovisane kroz radio i tv programe, te putem drustvenih mreza.

3. RockMaraton DemoFest — u okviru manifestacije odrzana Cetiri tematska panela, crtanje murala,
organizovane dvije pozorisne predstave, DJ radionica i nastup DJ-a i RM DemoFest. Procjena
organizatora da je festivalske sadrzaje posjetilo oko 4960 posjetilaca.
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4. Obiljezavanje historijskih datuma - Organizovano obiljeZavanje 76-e godisnjice Bitke na Neretvi i
posjete historijskim mjestima u skladu sa planom obiljezavanja historijskih datuma.

5. Rekonstrukcija stadiona Zlatan Alikadi¢ Tazlo — u toku izvodenje radova u okviru | faze projekta
koja podrazumijeva: odvodnju oborinskih voda i izradu tartan podloge na stadionu malih
sportova

6. lzgradnja pomocnog stadiona za fudbal — Izgradeno pomocno fudbalsko igraliSte sa umjetnom
travom dimenzija 48x94 m.

Sektorski cilj 2: Unaprijedena sigurnost gradana i djece do 2023.g.

Ostvarenje sektorskog cilj planirano je kroz realizaciju tri programa:
- Program jacanja kapaciteta subjekata zastite i spasavanja (tri projekta),
- Program smanjenija rizika od katastrofa u obrazovnim ustanovama (tri projekta),
- Program sanacije klju¢ne infrastrukture (sedam projekata).

Zbog donosenja odluka o izmjenama i dopunama budZeta opc¢ine Jablanica za 2019. godinu, odustalo se
od realizacije projekata koji doprinose ostavarenju ovog sektorskog cilja.

Za realizaciju projekta sanacije klju¢ne infrastrukture bila su planirana eksterna finansijska sredstva, koja
se u toku 2019. godine nisu uspjela obezbijediti, tako da ovi projekti nisu mogli biti realizovani.

Sektorski cilj 3: Unaprijeden pristup obrazovanju i socijalnoj zastiti do 2023.g.
Ostvarenje ovog sektorskog cilja planirano je kroz realizaciju tri programa i to:

- Program unaprijedenja socijalne zastite (pet projekata),
- Program unaprijedenja obrazovanja (Cetiri projekta),
- Program podrske mladim porodicama (dvije mjere)

1. Uspostava dnevnog centra za djecu — usluge Dnevnog centra svakodnevno koristilo 29-oro djece.
Povecéanje smjestajnih kapaciteta u JU Dom za stara i iznemogla lica — u toku 2019. godine
proveden postupak javne nabavke za izbor izvodaca radova i nadzornog organa, izvodac uveden
u posao. U toku je izvodenje radova na izgradnji prizemnog objekta (deset dvokrevetnih soba) i
nabavka opreme i namjestaja.

3. lzgradnja asfaltnog pristupa zgradi socijalnog stanovanja - put do harema Jasen, izgradena
pristupna saobracajnica kroz poslovnu zonu i pristup zgradi socijalnog stanovanja

4. lzgradnja zgrade socijalnog stanovanja — U saradnji sa Federalnim ministarstvom raseljenih
osoba i izbjeglica izradena i revidovana projektna dokumentcija i obezbijedene potrebne
dozvole za izgradnju objekta. Izabran je izvodac radova i nadzorni organ. U narednom periodu
ocekuje se uvodenja izvodaca radova u posao. Vrijednost ugovorenih radova je 715.709,95 KM.

5. Podrska porodicama za novorodencad — u 2019. godini jednokratna novéana pomo¢ isplacena za
107 porodica.

Sektorski cilj 4: Unaprijedena efikasnost upravljanja lokalnim razvojem do 2023.g
Ostvarenje ovog sektorskog cilja planirano je kroz realizaciju dva programai to:

- Program unaprijedenja efikasnosti lokalne uprave (6 projekata),

- Program jacanja kapaciteta civilnog drustva (dva projekta)
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U toku 2019. godine realizovani su sljedeci projekti koji doprinose ostvarenju ovog sektorskog cilja:

1. Razvijene MZ, - U saradnji sa UNDP-om realizovan projekat Mjesna zajednica i Ja. Tokom
implementacije projekta, u okviru Omladinskog kluba “Pod istim suncem”, ustanovljen Drustveni
centar Jablanica i izradeni potrebni dokumente za njegovo funkcionisanje. Kroz ovaj projekat
realizovane su mnogobrojne aktivnosti u Sest MZ-a na podrucju opcine Jablanica.

2. Regulacioni plan Gornja Kolonija — Donesena odluka o pristupanju izradi plana, izrada plana u
toku.

3. Edukacija mladih i organizacija OCD-a za pisanje prijedloga projekta - organizovan informativni
sastanak sa zainteresovanim organizacijama OCD-a ,, Otvoreni dan”, zatim trodnevni trening na
temu ,Upravljanje projektnim ciklusom (PCM)“, kao i tri mentorska sastanka

4. Jacanje kapaciteta Zena u liderstvu (2019-2023)

Sektor zastite okolisa

Sektorski cilj 1: Smanjen negativan uticaj otpadnih voda i ¢vrstog otpada na okolis do 2023. g.
Ostvarenje ovog sektorskog cilja planirano je kroz realizaciju dva programai to:

- Program izgradnje kanalizacionog sistema (sedam projekata),

- Program zbrinjavanja krutog otpada (dva projekta)

1. ZavrSetak i pustanje u pogon uredaja za precisS¢avanje otpadnih voda u prigradskim naseljima
(Donje Paprasko i Ostrozac) — izvodeni radovi na odrZavanju uredaja za precis¢avanje otpadnih
voda u naselju Ostrozac

Sektorski cilj 2: Povecana energetska efikasnost javnih objekata do 2023. g.
Program primjene energetske efikasnosti (tri projekta),

1. Nastavak zamjene rasvjetnih tijela u MZ Jablanica — izvrSena ugradnja svjetiljki uz saobracajnicu
koja sluZi za sluzbeni ulaz u Sportsku dvoranu

2. Zamjena rasvjetnih tijela u MZ Jablanica Il —izvrSena zamjena rasvjetnih tijela u dijelu ulice Suljo
Cili¢

Sektorski cilj 3: Uredene javne povrsine i objekti do 2023.g.
Program uredenja javnih povrsina i objekata (sedam projekata)

1. Uredenje trotoara, parking prostora i dvorista (2019-2023) — izgraden parking prostor uz
fudbalsko igraliste, izvrSeno poplo¢avanje trotora u ulici Komune Vejle. Realizovani su projekti
rekonstrukcija ulica: Sulje Cili¢a, Proleterskih brigada i Stara kasarna.

2. Uredenje gradskog parka (2019-2021) — realizovan projekat Hortikulturalno uredenje gradskog
parka i nastavljeno sa radovima na poplocanju Setnica u parku

3. ,Rekonstrukcija“ postojeéih i uspostava novih drvoreda (2019-2023) — vodene aktivnosti na
potresavanju grana i uspostavi novih drvoreda.

4.4. Vertikalna i horizontalna uskladenost i medusobni uticaj sektorskih projekata

BudzZet opcine Jablanica za 2019. godinu iznosio je 16.533.600,00 KM konvertibilnih maraka (izvrSenje
BudZeta 15.015.239,00 KM). S obzirom da iz vlastitih sredstava nismo bili u mogucnosti finansirati
odredene projekte, koji bi pomogli razvoju lokalne zajednice, za njihovu realizaciju planirana su
finansijska sredstva iz eksternih izvora.
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Implementacija projekata, Cije finansiranje je planirano iz drugih izvora, uslovljena je moguénoscéu
osiguranja financijskih sredstava od visih nivoa vlasti ili medunarodnih donatora i organizacija.

Ukupna vrijednost implementiranih projekata u 2019. godini iznosi 8.750.369,75 KM ili 80,20% u odnosu
na planirana sredstva, od ¢ega 1.558.679,00 KM (17,81%) iz budZeta Op¢ine Jablanica i 7.191.690,75 KM
(82,19%) iz eksternih sredstava.

Procenat realizacije broja projekata iz Plana implementacije u 2019. godini, u odnosu na planirano iznosi
64,81%.
Pored cinjenice da nisu implementirani svi planirani projekti, dio realizovanih projekata, u Sirem smislu
ima i odredeni medusektorski uticaj. To su prije svega projekti:

- Jacanje kapaciteta poslovnog inkubatora i klastera kamena

- lzrada i donosSenje regulacionih planova poslovnih zona

- Uredenje kulturno-historijskog lokaliteta Lokve

- RokMaraton Demofest

- Regulacioni plan Gornja Kolonija

Tokom 2019. godine implementirana su i 32 projekta koji nisu planirani u strategiji razvoja Opcine
Jablanica ali njihova implementacija, na odredeni nacin, doprinosi ostvarenju sektorskih ciljeva. To su
projekti:

Podrska tradicionalnoj poljoprivrednoj proizvodniji i podrska projektu HELP
OsnaZivanje poloZaja Zena kroz podrsku Zenskom poduzetnistvu

Podrska razvoju turizma — promocija, sajmovi i saradnja sa partnerima u projektu
Skolarine i stipendije dacima i studetnima

Podrska pruzanju specijalistickih usluga u DZ Jablanica

Podrska sugradanima (hemodijaliza) za obezbjedenje medikamenata

Podrska novcana sugradanima za prevoz djece sa autizmom

Subvencije za zaposljavanje invalidnih osoba

L oo NV WD R

Podrska paraplegicarima

=
o

. Veslacki maraton i prate¢e manifestacije

[EnY
=

. Subvenicije za sistematski pregled ucenika osnovne $kole

[E
N

. Nabavka udzZbenika i Skolskog pribora za prvaciée

[EEN
w

. Subvencije za uplatu markica ZZO za socijalno ugrozene

. Planiranje, izgradnja i rekonstrukcija drustvenih prostorija, sportskih i djecijih igralista

=
[S2 I -

. Uredenje partera Sportske dvorane i provodenja mjera energetske efikasnosti na objaktu

[EEN
[e)]

. Uredenje puta i rasvjete u podruZnici Risovac

[EEN
~N

. Uredenje puteva u MZ (gradevinski materijal)

=
0o

. Uredenje puta u MZ Glogosnica

[EEN
X}

. Zastita izvorista Sanica — sufinansiranje

N
o

. Prosirenje javne rasvjete na hidroakumulaciona podrucja

N
=

. Projekat za MZ OstrozZac — igraliste Deponija

N
N

. Rekonstrukcija autobuskih stajalista u MZ

N
w

. Prosirenje video nadzora u gradskom podrucju

N
N

. Sanacija divljih deponija na podrucju opcine Jablanica

N
]

. Uredenje plaZa na podru¢ju Jablani¢kog jezera, korito rijeke Neretve, Sanica i druge plaze

N
(o))

. Izrada i revizija projekata i nadzor
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27. Nabavka zemljista (redova, ind. zona, Jasen, Zlate)

28. Obiljezavanje naseljenih mjesta, ulica i dr — sufinansiranje
29. Ostala uredenja zemljista

30. Rekonstrukcija dijela zgrade Opéine

31. Ulaganje u opremu Opcine

32. Nabavka opreme za vatrogasnu jedinicu i Sluzbu CZ

Ovi projekti su u odredenoj mijeri doprinijeli ostvarenju zacrtanih sektorskih ciljeva, prije svega
ostvarenju sektorskog cilja Obezbijediti kvalitenu socijalnu i zdravstvenu zastitu, te unaprijediti nivo
javnog zdravlja.

3.5 Institucionalni kapaciteti opcinske uprave i saradnja sa bitnim akterima

Generalne nadleZnosti za funkcije upravljanja lokalnim razvojem su pozicionirane u okviru Sluzbe za
lokalni ekonomski razvoj i investicije, finansije i trezor.

Uspostavljanjem Sluzbe za upravljanje razvojem ista je preuzela glavnu ulogu i koordinaciju
operacionalizacije Strategije i sistemskog upravljanja razvojem s$to je i uredeno kalendarom kljucnih
aktivnosti JURA-e kao i usvojenim pravilnikom o PPVI proceduri.

Pracenje implementacije projekata i implementacije integrirane strategije razvoja opcine se radi
koristenjem alata APIS dostavljenog od strane ILDP-a/ UNDP-a.

U Sluzbi za lokalni ekonomski razvoj, investicije, finansije i trezor je uposlen Visi stru¢ni saradnik za
razvoj i vodenje centralnog registra koji vodi centralnu bazu podataka i popunjava, uz pomo¢ ostalih
sluzbi, i brine o redovnom azuriranju podataka o toku realizacije projekata koje implementiraju sve
sluzbe u opdini.

U svim sluZzbama opcine Jablanica su odredeni sluzbenici koji su zaduZeni za implementaciju projekata i
koji saraduju sa Struc¢nim savjetnikom za prikupljanje eksternih finansijskih sredstava i pripremu
projektnih prijedloga na poslovima pracenja implementacije projekata.

Zadatak ovih sluzbenika je i implementacija strategije razvoja, pracenje, izvjeStavanje, izrada godisnjih
akcionih planova, te aZuriranju strategije, izradi sveobuhvatne baze podataka u svrhu strateskog
planiranja, pracenja i ocjenjivanja progresa. Takoder, ovi sluZbenici rade na izradi, implementaciji i
upravljanje projektima, pracenju odgovarajucih izvora finansiranja, informisanju lokalnih socio-
ekonomskih partnera o izvorima finansiranja, itd.

Kljuénu ulogu u implementaciji, pra¢enju i vrednovanju Strategije imaju:

Nacelnik opdéine kroz jasno uspostavljanje mehanizama i definiranje odgovornosti sluzbi u pogledu
implementacije dijelova Strategije iz njihove nadleznosti te osiguravanja njihove koordinacije.

Opcinsko vijeée koje razmatra lzvjeStaj o realizaciji strateSkih dokumenata Opéine, ukljucujuéi i
Revidiranu integriranu Strategiju razvoja kao vodedi strateski dokument koji je osnova za kreiranje i
usvajanje svih ostalih razvojnih politika Opdéine.
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Jedinstveni opcinski organ kroz svoje organizacione jedinice (Kabinet nacelnika i sluzbe) priprema
Program razvoja opdéine, prostorne i urbanisticke planove i ucestvuje u izradi i operacionalizaciji plana
implementacije strateskih intervencija 1+2.

Jedinica za upravljanje razvojem (JURA). Kao takva, JURA se ekspertno bavi izradom i
implementacijom Strategije razvoja opcine kao cjeline, zatim inicira, koordinira i olakSava internu i
eksternu koordinaciju aktivnosti svih aktera od promocije, pripreme i iniciranja projekata, izvodenja,
praéenja, izvjeStavanja do iniciranja i aZuriranja Strategije te permanentnog praéenja mogucih izvora
financiranja na svim razinama.

Opcinski razvojni tim (ORT) ¢iji je zadatak da sudjeluje u procesu planiranja na op¢inskom nivou i prati
implementaciju Strategije razvoja te ucestvuje u izradi godiSnjeg plana implementacije i izvjestaja o
realizaciji Strategije, kojeg JURA podnosi Nacelniku, odnosno Opdéinskom vijecu na usvajanje. ORT je
sastavljen od predstavnika: opcinskih sluzbi, javnih ustanova i poduzeéa te predstavnika nevladinog
sektora i privrednog sektora.

Partnerska grupa, sastavljena od klju¢nih aktera lokalnog razvoja, koja kao konzultativno tijelo
ucestvuje u procesu planiranja, revidiranja i pra¢enja implementacije Strategije.

Komisija za nadzor realizacije StrateSkog plana razvoja opdine ima ulogu da prati realizaciju strategije,
ucestvuje u izradi i odabiru razvojnih projekata za trogodisnje i godisnje planove, vrsi kontrolu godisSnjeg
izvjeStavanja. Komisija je safinjena od predstavnika opcinske administracije, opcinskih vijeénika, lokalnih
privrednika i predstavnika nevladinog sektora.

Implementacijski kapaciteti socio-ekonomskih partnera (NVO/poslovni sektor i drugi akteri) su
osposobljeni (posebno vidljivo u kapacitetima omladinskih organizacija), tako da je moguénost
medusobna suradnja i privlacenja dodatnih sredstava za realizaciju strategije razvoja povoljna.

Projekat integriranog lokalnog razvoja (ILDP) pruza podrsku partnerskim jedinicama lokalne samouprave
u planiranju i upravljanju razvojem, gdje je prva aktivnosti bila podrska izradi strategija razvoja, potom i
podrska njihovoj implementaciji. Jedna od aktivnosti ILDP-a je i procjena kapaciteta partnerskih opéina i
gradova u provodenju procesa za stratesko planiranje i upravljanje lokalnim razvojem (ULR).

Kako bi se ocijenio napredak u provodenju procesa upravljanja razvojem, a s ciljem poticanja jedinica
lokalne samouprave na ulaganje dodatnih napora u pogledu uspostave sistemskih rjeSenja od 2016.
godine, Projekat integriranog lokalnog razvoja (ILDP) svake godine vrsi se procjena kapaciteta.

U okviru tog procesa ILOP je predvidio nagradni fond u dva godisnja ciklusa, tj. u 2019. i 2020. godini (za
stanje sistema za ULR u 2018, odnosno 2019. godini), u cilju odavanja priznanja jedinicama lokalne
samouprave koje pokazuju najbolje rezultate u sistemskom upravljanju razvojem

Prema konacnim rezultatima izvrSenih procjena kapaciteta za upravljanje lokalnim razvojem u 22
jedinice lokalne samouprave, Opcina Jablanica je u 2018. godini imala najbolji sistem za planiranje i
upravljanje razvojem i najbolju jedinicu za upravljanje loklanim razvojem (JURA).

Proces ocjenjivanja za 2019. godinu je u toku. lzvrSena je samoprocjena i predstavnicima UNDP-a
dostavljena sva potrebna prateéa dokumentacija kojom se verificiraju dodijeljeni bodovi. Prema
dodijeljenim bodovima u procesu samoprocjenje, s pravom, ofekujemo dodjelu nekog od nagradnih
granta i za 2019. godinu.
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5. KLUJUCNI MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI

Op¢ina Jablanica spada u red manjih opé¢ina u Federaciji BiH, kako po teritoriji (301 km?) tako i po broju
stanovnika (9658 stanovnika' na dan 30.08.2019. godine), od ¢ega radno sposobnog stanovnistva je
6830 stanovnika?.

Prema podacima Porezne uprve Federacije BiH, na dan 10.04.2020. godine, broj zaposlenih osoba sa
prebivalistem u Jablanici je 2345. Broj zaposlenih kod poslodavaca sa sjedistem na podrucju opcine
Jablanica, bez obzira na prebivaliste osiguranika, je 1885 osoba.

U 2019 godini nisu realizovani, planirani, programi subvencioniranja zapoS$ljavanja. Zbog donosenja
Odluke Opcinskog vijeéa Jablanica o kupovini nekretnina preduzeca Granit d.d. u stecaju odustalo se od
ovih projekata. Medutim, kupovinom nekretnina preduzeéa Granit d.d. u stecaju sacuvano je oko 200
radnih mjesta u ovom preduzecu.

Izgradnjom poslovne hale i potpisivanjem ugovora o koristenju poslovnog objekta — viSenamjenska hala
u poslovnoj zoni Unis — Gornja Kolonija stvorene su pretpostavke za otvaranje 150 novih radnih mjesta,
od ¢ega 50 radnika u prvoj godini, a zatim jos 100 radnika u naredne dvije godine.

Posmatrajuci uticaj projekata koji su implementirani u 2019. godini moZe se zakljuciti da su realizovani
projekti koji bi trebali biti generatori i pokretaci ekonomskih aktivnosti u narednom periodu.

6. ZAKLJUCCI | PREPORUKE

U Planu implementacije strategije razvoja za 2019. godinu predvidena je implementacija 54 projekta /
mjere za Ciju realizaciju su u budZetu Opdéine Jablanica planirana finasijska sredstva u iznosu od
1.648.000,00 KM). Za realizaciju ovih projekata planirana su i eksterna finansijska sredstva u iznosu od
9.263.084,00 KM, od cega 6.800.000,00 KM su kreditna sredstva, zatim 1.000.000,00 KM sredstva od JP
Elektroprivreda BiH za realizaciju projekta Obnova porusenog istorijskog mosta preko rijeke Neretve, te
sredstva obezbijedenja putem apliciranja na dostupne javne pozive kod visih nivoa vlasti i EU fondove.

U toku 2019. godine, zbog ukazanih potreba, vrSene su izmjene i dopune budZeta Opdéine Jablanica
(opisano u poglavlju — Izvrsni sazetak)

U toku 2019. godine, u cijelosti ili djelimiéno implementirano je 35 projekata/mjera, $to iznosi 64,81 %
realizacije u odnosu na Plan implementacije.

Ukupna vrijednost implementiranih projekata u 2019. godini iznosi 8.750.369.75 KM ili 80,20% u odnosu
na planirana finansijska sredstva. Od ukupne vrijednosti implementiranih projekata 1.558.679,00 KM
(17,81%) iz budZeta Opcine Jablanica i 7.191.690,75 KM (82,19%) iz eksternih sredstava.

U jednogodisnjem akcionom planu za 2019. godinu planirana je i realizacija 44 projekta, koji se ne nalaze
u strategiji razvoja opcine Jablanica, za koje su planirana sredstva u budZetu za 2019. godinu i njihova
realizacija, djelimi¢no, doprinosi ostvanju sektorskih ciljeva. Ovi projekti su Cinili sastavni dio
Operativnog plana implementacije za 2019. godinu. Od ukupnog broja ovih projekata, u toku 2019.
godine, realizovana su 32 projekta.

"2 Saopstenje 14.2.1. od 30.08.2019. godine, Procjena ukupnog broja stanovnika u Federaciji BiH 2019, stanje sredina godine
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U 2019. godini nisu znacajno unaprijedeni institucionalni kapaciteti za efikasnije upravljanje razvojem.

Ovo se prije svega odnosi na stanje Sluzbe za lokalni ekonomski razvoj i investicije, finansije i trezor gdje

jos uvijek nije popunjeno radno mjesto Strucni saradnik za razvoj.

U domenu zapaZanja o ostvarenom kvalitetu sistemskog upravljanja razvojem bitno je naglasiti:

plan implementacije za period 2019-2021. godinu pripremljen u skladu sa kalendarom aktivnosti (te
je koristen kao jedan od osnovnih ulaznih dokumenata tokom izrade opcinskog budZeta i ostalih
programskih dokumenata);

godisnji planovi rada sluzbi/odjeljenja su pripremljeni u skladu sa kalendarom aktivnosti. lzvjestaji o
realizaciji planova sluzbi/odjeljenja su redovno razmatrani i koristeni za pripremu korektivnih mjera;
aktivnosti u pogledu izgradnje mehanizama saradnje sa privatnim sektorom vodene su kroz rad Vijeca
za konkurentnost. U domenu jacanja javno-privatnog dijaloga ostvareno je ukljucivanje privatnog
sektora u implementaciju projekata ekonomskog razvoja

proces vrednovanja (srednjoro¢na evaluacija) strategije razvoja proveden u skladu sa planiranom
dinamikom vrdnovanja i pracenja Integralne strategije razvoja Ciji rezultati su predstavljali ulazne
informacije neophodne za provodenje kvalitetne revizije Strategije razvoja

proces revizije Strategije razvoja proveden je prema principima planiranja u skladu sa MIPRO
metodologijom, uvazavajuéi najvaznije zakljucke i preporuke nezavisne srednjoroéne evaluacije.

U narednom planskom ciklusu posebnu paznju je potrebno posvetiti:

e |dentificirati prioritete u okviru plana implementacije;

e Raditi na unaprijedenju saradnje sa privrednim sektorom s ciliem praéenja, mjerenja i
vrednovanja uticaja investicija poslovnog sektora na implementaciju strategije;

e Ojacati kapacitete opcine za apliciranje na javne pozive i upravljanje projektima kako bi se
ojacala funkcija razrade projekata.

e Intenzivirati rad na prikupljanju podataka, posebno u pogledu makro indikatora razvoja, te
sistematicnije praéenje indikatora sektorskih ishoda

7. ANEKSI

- Plan implementacije za 2019. godinu
- Okvirni plan implementacije za period 2019 -2021. godina

21



